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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن  أ.

 التعريف بالمقرر الدراس ي.  1

 (3. الساعات المعتمدة: )1

 

 نوع المقرر .  2

أ

- 
 أخرى  ☐ متطلب مسار ☐ متطلب تخصص ☒ متطلب كلية  ☐ متطلب جامعة ☐

ب

- 
        اختياري   ☐ إجباري   ☒

 (الثالث المستوى    /الثانيةالسنة )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر .  3

 . الوصف العام للمقرر 4

يركززززا اززززذا المقززززرر عيززززت دراسززززة عمليززززة التطززززوير التنظيءززززي والتلميئززززر مززززن حززززتل  علززززم  جززززرا  التززززدحتت المت مززززة و يززززادة الت سزززز نات  

الضرورية عيت الأدا  التنظيءي من حتل برامج ت فئز الموظفئن وفزرق العمزو ومشزارك فم صزع صزنر القزرار صزع الدارة الفعالزة للتلميئزر  

 .والتطوير التنظيءي وذلك لايادة أدا  الأعمال والانتاجية

 )إن وجدت(  المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 

 

 

 )إن وجدت(   المتطلبات المتزامنة مر اذا المقرر  -6

 

 . الهدف الر  س للمقرر 7

يفدف اذا المقرر لتعلم آليات تطوير المنظمات بفزدف زيزادة الفاعليزة التنظيميزة و سزهيو التلميئزر الوالز ي والتنظيءزي مزن حزتل  

تزززززدحو الدارة المعتمزززززد عيزززززت السزززززلو، التنظيءزززززي والاجتمزززززارعا وتقزززززديم وممارسزززززة  لزززززول التلميئزززززر المتعلقزززززة بزززززالأفراد وفزززززرق العمزززززو  

 والمنظمة ككو. 

 ( ينطبق ما كل)اختر   نمط التعليم   .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية نمط التعليم م

 100%   45 التقليدي  عليم  1

   التعليم اللكتروني 2

3 
 التعليم المدمج  

   التقليديالتعليم  •
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 النسبة  عدد الساعات التدريسية نمط التعليم م

 التعليم اللكتروني •

   التعليم عن بعد   4
 

 )على مستوى الفصل الدراس ي(  الساعات التدريسية.  3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط م

  45 م اضرات  1

  - معمو أو  ستوديو  2

  - ميداني  3

  - دروس  ضافية  4

  - ( واجبات و احتبارات  الكترونية:  )أحرى   5

  45 الجمالع 

 تدريسها وطرق تقييمها:  للمقرر واستراتيجياتب. نواتج التعلم 

 نواتج التعلم  الرما
 رما ناتج التعلم 

 المرتبط بالبرنامج

استراتيجيات 

 التدريس
 طرق التقييم

 المعرفة والفهم 1.0

1.1 
أن يميز بين مستويات وخصائص 

 التغيير التنظيمي

 -المحاضرات    1ع

 المناقشات 

  –الاختباااارات    –التكليفاااات  

 المشاركة الفصلية

1.2 
أن يقارن بين طرق جمع البيانات في 

 عمليات التطوير التنظيمي 

 -المحاضرات    1ع

 المناقشات 

  –الاختباااارات    –التكليفاااات  

 المشاركة الفصلية

1.3 
ح آليات تحليل البيانات ضأن يو 

 وتفسيرها 

 -المحاضرات    2ع

 المناقشات 

  –الاختباااارات    –التكليفاااات  

 المشاركة الفصلية

 المهارات  2.0

2.1 

أن يصمم حلول التغيير الفعال 

المتعلقة بالأفراد وفرق العمل والمنظمة 

 ككل 

  2م
اااااااااارات   اااااااااااااااااااا ااااااااااااااااااا   -المحاضا

 المناقشات

اااااااا ي   ااااااااااااااااااا ااااااارو  ا  ما ااااااااااااااااااا   –المشا

اااااااااااااااااارات   ااااااااااااااااااركة    –الاختبا المشا

 الفصلية

2.2 
أن يستعرض مهارات أخصائي تطوير 

 المنظمات

اااااااااارات    1م اااااااااااااااااااا ااااااااااااااااااا   -المحاضا

 المناقشات

اااااااااااااااارات     ااااااااااااااااركة    –الاختبا المشا

 الفصلية

2.3 

أن يخطط لعملية تقديم المشورة في 

 تطوير المنظمات 

 3م
اااااااااارات   اااااااااااااااااااا ااااااااااااااااااا   -المحاضا

 المناقشات

اااااااا ي   ااااااااااااااااااا ااااااارو  ا  ما ااااااااااااااااااا   –المشا

اااااااااااااااااارات   ااااااااااااااااااركة    –الاختبا المشا

 الفصلية
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 نواتج التعلم  الرما
 رما ناتج التعلم 

 المرتبط بالبرنامج

استراتيجيات 

 التدريس
 طرق التقييم

 القيم والاستقتلية والمسؤولية  3.0

3.1 
أن ينمي الاتجاه نحو العمل ضمن فرق 

 العمل

المنا شات    1ق

 الجماعية 
 الجمارع رو   المش 

     

 ج. موضوعات المقرر 

  ا مة الموضوعات م
الساعات  

 المتو عة التدريسية  

 3 ما هو تطوير المنظمات؟ 1

 3 أسس التغيير التنظيمي 2

 6 أخصائي تطوير المنظمات وعملية تطوير المنظمات 3

 3 الدخول والتعاقد 4

 6 جمع المعلومات 5

 6 التحليل والتغذية المرتدة 6

 3 مقدمة في ا حلول  7

 3 ا حلول المتعلقة بالأفراد 8

 3 حلول الفريق 9

 6 المنظمة بكاملها وا حلول لمتعلقة بالمنظمة 10

 3 مراجعة عامة 11

 45 المجموع

 د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم م
 تو يت التقييم

 )بالأسبوع( 
 النسبة 

 من  جمالع درجة التقييم 

 % 10 كامو الفصو الحضور والمشاركة 1

 % 10  10 -  2من    الاسابير الفردية  واجباتال 2

 % 20  8اسبوع     احتيار نصفي 3

 % 20  13اسبوع   المشروع الجمارع 4

 % 40  16اسبوع   احتبار نفائي 5

 . (قديمي، مشرو  جما ي، ورقة عمل وغيرهأنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت
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افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم: المراجر و .  ا مة  1

 المرجر الر  س للمقرر 

المعشوق(   منصور  )ترجمة  اندرسون  التغيير   –دونالد  إدارة  عملية  المنظمات:  تطوير 

العامة    –التنظيمي   الإدارة  معهد  الرابع،   2018الرياض    –مكتبة  الأول،  )الفصل  م 

 ا خامس، السادس، السابع، الثامن، التاسع، العاشر، ا حادي عشر، الثاني عشر(

 المراجر المساندة 

اااااار   ااااااادة التغييا ااااان قيا اااااارد    –عا اااااان هارفا اااااارا ة ما اااااار قا ااااالة الأكءا ااااااة    –سلسا ااااااة: داود القرنا ااااااي للعرويا   –نقلا

 2012الرياض  –العبيكان  

 

Cameron, E., & Green, M. (2019). Making sense of change management: A 

complete guide to the models, tools and techniques of organizational change 

(5th ed.). London, UK: Kogan Page 

 

Cheung-Judge, M.Y. and Holbeche, L. (2021) Organization development: a 

practitioner’s guide for OD and HR. 3rd ed. London: Kogan Page. 

 المصادر اللكترونية 

 SHRM       :https://www.shrm.org  جمعية الموارد البشرية الأمريكية      •

 :   CIPD المعهد المعتمد لدارة الموارد البشرية والتطوير        •

https://www.cipd.co.uk/  

•     Human Resources Available at:   www.hrmagazine.co.uk/  

•     People Management Available at:   www.peoplemanagement.co.uk  

•     Personnel Today Available at:   www.personneltoday.com/  

•     TD: Talent Development Available at: 

www.cipd.co.uk/knowledge/journals  

 المكتبة الرقمية السعودية أحرى 
 

افق والتجهئزات المطلوبة:2  . المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر

 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إ خ(
   اعة دراسية مناسبة

 التجهئزات التقنية 

 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات(
 ماود بالنترنت   عرض البيانات اسوب لجهاز  

 لطبيعة التخصص(تجهئزات أحرى  
ً
  )تبعا

https://www.shrm.org/
https://www.cipd.co.uk/
http://www.hrmagazine.co.uk/
http://www.peoplemanagement.co.uk/
http://www.personneltoday.com/
http://www.cipd.co.uk/knowledge/journals
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 و. تقويم جودة المقرر:

 طرق التقييم المقيمون  مجالات التقويم

 فاعلية التدريس

 –منسق المقرر    –الطلاب  

قيادات   –رئيس القسم  

 البرنامج 

 استطلاعات مباشرة، وملاحظة غير

 مباشرة

 فاعلية طرق تقييم الطلاب

منسق   -المراجع النظير  

 –رئيس القسم    –المقرر  

 قيادات البرنامج 

مباشرة: عينة عشوائية من نماذج 

 تقييم الطلاب وأعمالهم

 مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 

منسق   -المراجع النظير  

 –رئيس القسم    –المقرر  

 قيادات البرنامج 

مباشرة: نتائج الطلاب في الاختبارات 

 الدورية والنهائية

 . )الطلبة، أعضا  هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها( المقيمون 

 . )مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 
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